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Devem ser descritos os objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos, conforme disposto na Resolugéo n° 4.557, de 23 de fevereiro
de 2017, com destaque para:

@

A interagdo entre o modelo de negécios e
o perfil de riscos da instituigdo, e entre
esse perfil e o nivel de apetite por risco
estabelecido pelo CA. A descri¢é@o deve
englobar os principais riscos relacionados
ao modelo de negdcios.

O modelo de negocios do Banco Société Générale Brasil (‘BSGB”) esta concentrado em
atividades de Global Banking & Advisory, atendendo principalmente clientes
corporativos e institucionais, principalmente por meio de operacdes de adiantamento de
contratos de cambio, prestacédo de garantias e instrumentos financeiros derivativos. O
perfil de riscos é diretamente integrado a esse modelo e reflete as exposicdes geradas
pelas operagdes conduzidas localmente, em alinhamento a Declaragdo de Apetite por
Riscos (“RAS” ou “Risk Appetite Statement”), aprovada pela Diretoria Executiva, e as
diretrizes do Grupo Société Générale (“Grupo SG"). Os riscos materiais associados ao
modelo de negdcios — Mercado (incluindo o risco de variagdo das taxas de juros para
os instrumentos classificados na carteira bancéria — “IRRBB”), Liquidez, Crédito,
Operacional, Conformidade, Juridico, Reputacional e Social, Ambiental e Climéatico —
sdo monitorados por métricas quantitativas e principios qualitativos estabelecidos na
RAS. A interagdo entre o modelo de negdcios e 0s riscos associados as exposi¢ées
ocorre por meio de processo continuo de identificacéo, avaliagdo e monitoramento,
assegurando que decisfes estratégicas, como de alocagéo de capital, de liquidez,
definico de produtos e exposi¢do ao risco de mercado, permanegam compativeis com
0 apetite por risco aprovado. A area de Riscos atua com independéncia das linhas de
negocio e das areas de suporte aos negocios, garantindo que as exposi¢ées assumidas
sejam compativeis com os limites definidos, promovendo uma articulagéo efetiva entre o
modelo de negdcios, o perfil de riscos e a governanca corporativa.

(b)

Governanga do gerenciamento de riscos:
responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicdo em seus diversos niveis (formas
de controle, delegacéo de autoridade,
divisdo de responsabilidades por tipo de
risco e por unidade de negécio, entre
outros), e o relacionamento entre as
instancias de governanca (CA, diretoria,
comités de assessoramento do CA,
unidades responsaveis pela funcéo de
conformidade e pelo gerenciamento de
riscos, auditoria interna, entre outros).

O BSGB opera dentro de uma estrutura organizacional que permite identificar e
gerenciar efetivamente os riscos incorridos por meio do estabelecimento de
responsabilidades claras entre os diversos niveis do Banco. A governanca de riscos do
BSGB segue 0 modelo das Trés Linhas de Defesa, assegurando segregacao adequada
de fungdes, independéncia e supervisao efetiva. Primeira Linha de Defesa - Associada
normalmente as areas de negdécio ou que fornegam suporte operacional a essas areas;
responséavel pela identificacéo e gestéo direta dos riscos inerentes as atividades
operacionais, executando controles, cumprindo politicas e reportando tempestivamente
incidentes, debilidades e desvios. Segunda Linha de Defesa — Sob lideranca do Diretor
de Riscos (“CRO" ou “Chief Risk Officer”), estabelece politicas, metodologias e limites;
supervisiona o cumprimento da RAS; conduz avaliag6es independentes, e garante
aderéncia as diretrizes regionais e globais do Grupo SG. Abrange riscos de mercado,
crédito, liquidez, operacional, conformidade, juridico, reputacional e social, ambiental e
climatico.. Terceira Linha de Defesa— auditoria interna do BSGB, independente da
gestdo, avalia periodicamente a eficacia dos processos, controles e governanca da
Primeira e Segunda Linhas de Defesa. Com relagéo as Instancias de Governanga, 0
BSGB mantém comités que apoiam a Diretoria Executiva e o0 CRO, incluindo mas ndo
se limitando, ao Comité de Riscos local, Comité de Crédito, Watch List e Monitoramento
de Garantias, Comité de Novos Produtos (“NPC"), e diversos Comités de Riscos
Regionais, como o Comité de Gestao de Risco de Terceiros e o Comité de Riscos de
Américas.

(©

Canais de disseminagao da cultura de
riscos na instituicdo (codigo de conduta,
manuais, processos de comunicagdo de
riscos, entre outros).

A cultura de riscos do BSGB é disseminada por meio de politicas institucionais,
treinamento continuo e comunicacgéo estruturada. O “tone at the top” reforca
comportamento ético, prudente e alinhado a estratégia de risco. Politicas e
Procedimentos: O Cédigo de Conduta, politicas corporativas e manuais operacionais
sédo disponibilizados na plataforma interna de Normas e Procedimentos, garantindo
acesso padronizado e atualizado. Treinamentos: Todos os colaboradores participam
treinamentos periédicos obrigatérios sobre apetite por riscos, seguranga da informacéo,
PLD/FT, risco operacional, privacidade e conduta, entre outros. Féruns e Comunicagao:
Comités de Governancga reforcam a cultura de risco, promovendo discussdes
estruturadas e reportes entre Primeira e Segunda Linhas de Defesa. Comunicados
formais distribuidos, principalmente, por e-mail completam o processo. Processos
Estruturados: RCSA (Autoavaliacédo de Riscos e Controles), testes de controles, KRIs
(Indicadores-Chave de Riscos), analise de incidentes e outras praticas formais
fortalecem a consciéncia de riscos em todos os niveis da organizagao.

(d

Escopo e principais caracteristicas do
processo de mensuragao de riscos.

O processo de mensuragao de riscos cobre todas as categorias de risco relevantes —
Crédito, Mercado, IRRBB, Liquidez, Operacional, Conformidade, Juridico, Reputacional
e Riscos Sociais, Ambientais e Climéaticos — utilizando metodologias alinhadas aos
requisitos regulatorios do Banco Central do Brasil e do Grupo SG. A Primeira Linha de
Defesa produz e atualiza métricas associadas as suas atividades, enquanto a Segunda
Linha de Defesa realiza mensuragdes independentes, valida parametros e supervisiona
exposigdes. A RAS do BSGB, aprovada pela Diretoria Executiva, € o documento que




organiza o escopo de mensuragéo, definindo limites, metodologias, periodicidade e
critérios de alerta, bem como o escalonamento relacionado a governanca para violagoes
de alertas e de limites. O BSGB mantém reportes gerenciais e regulatorios, que
abrangem a provisao de perdas associadas ao risco de crédito, VaR, SVaR, Stress
Tests, IRRBB, Caixa Minimo, perdas operacionais e indicadores de risco, além dos
relatorios regulatérios enviados periodicamente ao Banco Central do Brasil, garantindo
disciplina de mercado e observancia aos principios de transparéncia exigidos pelo Pilar
3.

(e)

Processo de reporte de riscos ao CAe a
diretoria.

O BSGB mantém um processo estruturado e recorrente de reporte a Diretoria Executiva,
ao Comité de Riscos e as demais partes interessadas relevantes sobre o gerenciamento
dos riscos relevantes, com frequéncia compativel com a natureza de cada informacéo,
incluindo, mas nao se limitando, a reportes intradiarios, diarios, semanais e mensais. Em
particular, o Comité de Riscos recebe avaliagdes periédicas sobre as métricas, limites,
alertas e violagdes da RAS, permitindo que seus membros deliberem tempestivamente
sobre quaisquer ag8es corretivas.

®

Informac¢des qualitativas sobre o programa
de testes de estresse (portfélios
considerados, cenarios adotados,
metodologias utilizadas e uso dos
resultados no gerenciamento de riscos).

O Programa de Testes de Estresse do BSGB é componente central do gerenciamento
integrado de riscos e do planejamento de capital, seguindo uma abordagem prospectiva,
em linha com a Resolu¢cdo CMN 4.557/2017 e com as diretrizes regional e global do
Grupo SG, e visa avaliar o impacto de eventos adversos, porém plausiveis, sobre
capital, liquidez, resultados e continuidade operacional. O escopo dos testes de estresse
abrange todos os riscos materiais do BSGB — incluindo os riscos de mercado, IRRBB,
liquidez, crédito, operacional, social, ambiental e climatico, e capital regulatério —
aplicados aos principais portfélios e atividades relevantes. As metodologias utilizadas
combinam analises de sensibilidade, cenarios integrados e exercicios “ad hoc”, além de
testes regulatérios, permitindo capturar efeitos adversos tanto isolados quanto
combinados. Os cenarios séo elaborados em conjunto pelas areas de Riscos e demais
areas envolvidas, incorporando choques histéricos, prospectivos, macroeconémicos e
eventos idiossincraticos. O Programa de Testes de Estresse possui governancga robusta,
em que 0 CRO é responsavel pela manutengéo das metodologias, participa da definicdo
dos cenarios e reporte dos resultados, que sdo submetidos a avaliagdo do Comité de
Riscos e da Diretoria Executiva, quando aplicavel. As andlises incluem impactos em
capital regulatério, niveis de liquidez, sensibilidade da carteira bancaria as variagdes das
taxas de juros, perdas potenciais de crédito e testes diarios referentes ao risco de
mercado. Os resultados dos testes de estresse sé&o utilizados de forma sistemética no
processo de tomada de deciséo, incluindo: « Planejamento e a adequacéo de capital
(Plano de Capital); « Construcéo de “buffers” de liquidez e capital; « Identificac&o de
vulnerabilidades e priorizacé@o de agdes mitigadoras; * Suporte as decisdes estratégicas
relacionadas as condi¢des de mercado e ao ambiente macroecondmico. O Programa de
Testes de Estresse € revisado periodicamente para assegurar atualidade metodoldgica,
coeréncia dos cenarios, qualidade dos dados utilizados e aderéncia aos requesitos
regulatdrios. Os resultados séo reportados de acordo com a periodicidade estabelecida
para cada teste (diaria, mensal, trimestral ou anual), assegurando que a Diretoria
Executiva tenha visibilidade tempestiva das exposi¢cGes criticas e da resiliéncia do BSGB
em ambientes adversos.

©)

Estratégicas de mitigacdo de riscos e sua
efetividade.

As estratégias de mitigagdo de riscos do BSGB combinam mecanismos preventivos e
detectivos, apoiados pelo modelo das Trés Linhas de Defesa. Os principais
instrumentos: « RCSA (Autoavaliagédo de Riscos e Controle): identificacéo e avaliagdo de
riscos e controles pelas Primeira e Segunda Linhas de Defesa; » Risk Assessment de
Compliance: verificagdo independente de conformidade regulatéria; « NPC: andlise
obrigatéria de novos produtos ou alterag6es relevantes; » Revises Independentes:
Auditoria Interna e Externa avaliam a eficacia dos controles; ¢ Supervisdo Permanente:
controles documentados, rastreaveis e monitorados. A estrutura € complementada por
diretrizes estabelecidas no Relatério Anual de Controles Internos, conforme Resolugdo
CMN 4.968/2021. Essa combinagao assegura mitigacéo efetiva, antecipacéo de
vulnerabilidades e resiliéncia operacional.

(h)

Breve descri¢&o do gerenciamento de
capital, incluindo a avaliagéo de suficiéncia
e adequacao do Patriménio de Referéncia
(PR) para cobertura dos riscos das
atividades atuais e projetadas da
instituicdo.

O BSGB mantém um sistema de gerenciamento de capital estruturada para assegurar a
suficiéncia e a adequacéo continua do Patriménio de Referéncia (“PR”), garantindo a
solvéncia e a resiliéncia da instituicao frente aos riscos das atividades atuais e
projetadas. O gerenciamento de capital € conduzido pelas areas de Finangas e Riscos,
de forma integrada e alinhada as diretrizes do Grupo SG e as exigéncias regulatérias do
Banco Central do Brasil. A estrutura de capital do BSGB reflete caracteristicas
especificas do seu modelo de negécios, marcado por baixa exposi¢do dedo risco de
crédito e portfélio predominantemente composto por operagées de banco de
investimentos, produtos de tesouraria e atividades sem consumo significativo de RWA.
Como consequéncia, o Banco opera, em condi¢cdes normais, com folga estrutural de
capital em relagéo aos requerimentos regulatérios. Entretanto, o nivel de PR deve ser
mantido em patamar suficiente para o atendimento aos limites maximos de exposigao
por cliente e limite maximo de exposic¢des concentradas (“LLL" ou “Legal Lending Limit”)
descritos na Resolugdo CMN 4.677/2018. Embora o BSGB néo apresente restricdes
guanto a sua solvéncia, tal requisito regulatério impde uma necessidade estrutural de




capital para permitir a continuidade das operagdes com determinados clientes
estratégicos. Assim, o gerenciamento de capital incorpora ndo apenas fatores de risco,
mas também condicionantes regulatérias relacionadas ao modelo de negdécios. O
gerenciamento de capital é suportado por um Plano de Capital de trés anos, que inclui
projecdes de balanco patrimonial, resultados financeiros da atividade, evolugéo de
RWA, niveis de PR e requerimentos regulatorios, avaliados sob cenarios base e
adversos derivados do Programa de Testes de Estresse. Essa abordagem prospectiva
permite identificar antecipadamente potenciais necessidades de capital relacionadas ao
modelo de negdcios e projecdes realizadas e adotar medidas mitigadoras, quando
necessario. A governancga relacionada ao gerenciamento de capital é reforgada por
reportes periédicos ao Comité de Riscos e a Diretoria Executiva, nos quais se analisam
o cumprimento dos limites regulatérios, os resultados dos cenarios de estresse, 0
comportamento da exposi¢édo em relacdo ao LLL e a adequacéo da estrutura de capital
frente ao apetite por riscos. A estrutura gerenciamento de capital é revisada
regularmente para garantir aderéncia as normas vigentes e as melhores praticas de
mercado, preservando a robustez metodolégica e assegurando que o BSGB mantenha
niveis de capital compativeis com seu modelo de negdcios e sua estratégia futura.




